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RELATORIO FINAL DE EXECUGCAO DO OBJETO

Empreender é mais do que criar um negdcio; é construir oportunidades, autonomia e
dignidade.

Toda vez gue uma mulher levanta seu préprio negéeip, ela derruba uma barreira invigivel!
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RELATORIO FINAL DE_EXECUCAO DO OBJETO

DADOS DA PARCERIA
Numero do Processo (SEl): 21260.002254/2025-38
Tipo de Instrumento (modalidade): Termo de Fomento
Vigéncia da Parceria: 05/12/2025 4 27/08/2026
Numero do Programa: 6500020250003

Numero do Instrumento de Parceria: | 975893
Projeto Mulheres Empreendendo Vidas

Objeto da Parceria: visa promover o empoderamento das
mulheres da periferia de Fortaleza/CE.
Valor Desembolsado: RS 200.000,00

DADOS E INFORMAGOES DA OSC CELEBRANTE

Nome do responsavel: Rosaliny Sandra Canito Correia
Telefone (responsavel): (85)996361112
E-mail (responsavel): direcao@institutoqualifique.org.br

1. INTRODUGAO
1.1. Contextualizacdao do Projeto

O Projeto Mulheres Empreendendo Vidas foi executado pelo Instituto Qualifique de Governanca e Educacao,
em parceria com o Ministério das Mulheres, por meio de Termo de Fomento, tendo como finalidade promover
o empoderamento feminino mediante acdes de qualificacdo profissional, fortalecimento do
empreendedorismo e incentivo a autonomia econémica de mulheres em situacdo de vulnerabilidade social
residentes no municipio de Fortaleza/CE.

A iniciativa contemplou mulheres com idade igual ou superior a 18 anos, oriundas dos territérios do Parque
Presidente Vargas, Genibau, Planalto Ayrton Senna e Vicente Pinzon, por meio da oferta do Curso de Gestao,
Inovagao e Marketing Digital para Pequenos Negdcios, desenvolvido em metodologia hibrida, combinando
atividades presenciais e virtuais, além de ac¢Ges complementares de mobilizacgdo comunitaria,
acompanhamento pedagdgico e fortalecimento das iniciativas empreendedoras das participantes. A proposta
foi concebida para promover n3ao apenas a aquisicdo de conhecimentos técnicos, mas também o
fortalecimento da autoestima, da autonomia financeira e do protagonismo feminino, em consonancia com as
politicas publicas voltadas a promogao da igualdade de género e da inclusdo produtiva.

1.2. Construgdo da Parceria

Toda vez que uma mulher levanta sew préprio negdcoo, ela derruba uma barreira invisivel!



wll el (/F T HWWVWIl Q7 .- H

( INSTITUTO QUALIFIQUE DE COVERNANCA E EDUCAGAD g{]’ mulhe&gg @ qua“ﬁque WU TEIID BAS

PROVETO - MULIERES EMPREENDENDO VIDAS oS NE

(-)” Ivmuv-mu‘vn IV EAlI! N= BLS

BPLNE... Antes mesmo do inicio da execucdo das atividades formativas, o Instituto Qualifique
¥ _:.:,':;.':'h n. ' desenvolveu acBes preparatdrias voltadas & governanga e ao planejamento da parceria, como
I ARG ST a criacdo do GT Projeto MEV, no WhatsApp para facilitar a comunicacdo das pessoas
T e envolvidas. Ainda durante o processo de analise da proposta pelo Ministério das Mulheres,
::*“::...,.,::':' foram promovidas reunides virtuais com liderangas comunitdrias dos territérios
——— contemplados, com o objetivo de compartilhar informacgdes sobre o andamento da proposta,
Dri manter o engajamento das equipes locais e fortalecer a articulagdo comunitaria. Apds a

Ut sse. assinatura do Termo de Fomento, em 05 de dezembro de 2025, foi realizada nova reunido de
* alinhamento para comunicar oficialmente a aprova¢do do projeto, apresentar as etapas
subsequentes da execucgao e iniciar o planejamento conjunto das a¢des
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o ’ Figura 1 — Grupo de Whats App PROJETO MEV (03/11/2025

Figura 2 — Reunido virtual com liderangas comunitarias (04 /11/2025).

MULHERES i
EMIPNEENIN NIX)

Figura 3 — Reunido de comunicacdo da assinatura do Termo de Fomento VIDAS
(22/01/2026). Momento de apresentagdo oficial da aprovagdo do projeto as
liderangas comunitarias e inicio do planejamento das a¢Bes de execugdo.
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1.3. Estruturag¢ao da Execugdo

Na fase de estruturagdo da execucdo, foi promovido,
em 28 de fevereiro de 2026, o Treinamento de
Integracdo da equipe técnica e territorial, destinado
a apresentacdo dos objetivos do projeto,
alinhamento metodoldgico, definicdo das atribuicbes
dos profissionais, padronizacdo dos instrumentos de
monitoramento e fortalecimento da atuacdo
integrada entre coordenac¢do, equipe técnica e
mobilizadores comunitarios.

Figura 4— Treinamento de Integracdo da equipe técnica
(28/02/2026).

Toda vez gue uma wulher levanta sew préprio negéco, ela derruba umo barreira invigivel!
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Complementarmente, foram realizadas visitas técnicas aos espagos previstos para as atividades presenciais, utilizando
checklist elaborado especificamente para avaliar aspectos relacionados a infraestrutura, acessibilidade, seguranca e
adequacdo pedagdgica dos ambientes, subsidiando as decisdes necessarias para o inicio das atividades.

Figura 5 — Visitas técnicas aos
espagcos de execugdo do Projeto
Mulheres Empreendendo Vidas
nos territorios de Parque
Presidente Vargas, Planalto
Ayrton Senna, Genibau e
Vicente Pinzén.
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Parque Presidente Vargas Vicente Pinzon Genibau Planalto Ayrton Senna

Concluida a defini¢do dos espagos destinados a execugdo das atividades, teve inicio a etapa de mobilizagdo comunitaria,
conduzida pelas Mobilizadoras de Engajamento Comunitario em cada territdrio de abrangéncia do projeto. Essa fase
compreendeu a divulgacdo das a¢des, orientacdo aos potenciais beneficidrias e realizacdo das inscricdes das mulheres
interessadas em participar da formagdo, assegurando ampla participagdo comunitdria e a composi¢do das turmas
conforme os critérios estabelecidos no Plano de Trabalho. A atuacdo das mobilizadoras foi fundamental para fortalecer
o vinculo entre o projeto e os territérios, contribuindo para a expressiva adesao das participantes desde o inicio da
execugao.

Parque Presidente Vargas Vicente Pinzdén Genibau Planalto Ayrton Senna

Figura 6 — Periodo de inscri¢do das participantes do Projeto Mulheres Empreendendo Vidas nos territérios de Parque Presidente Vargas, Planalto
Ayrton Senna, Genibau e Vicente Pinzén

Durante a fase inicial de execugdo da parceria, a equipe gestora enfrentou uma intercorréncia administrativa decorrente
da desisténcia da empresa inicialmente responsdvel pelo processo de recrutamento e selecdo da equipe técnica do
projeto. A necessidade de realizagdo de novo processo de prospec¢do, negociacdo e contratagdo ocasionou impacto no
cronograma originalmente previsto para a etapa de estruturacdo, refletindo diretamente na data inicialmente planejada
para a realizagdo da Aula Inaugural coletiva.

Toda vez gue uma mulher levanta seu préprio negéeip, ela derruba uma barreira invigivel!
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Com o objetivo de preservar a carga horaria integral do curso e evitar prejuizos pedagdgicos as participantes, o Instituto
Qualifique adotou uma estratégia de readequacdo metodoldgica e operacional, realizando as aulas inaugurais
diretamente em cada territério atendido. Essa medida possibilitou o inicio imediato das atividades formativas,
assegurando o cumprimento da programac¢do académica, a manutenc¢do dos objetivos pactuados e a continuidade da
execucao do objeto, evidenciando a capacidade de gestao, adaptacdo e tomada de decisdao da equipe executora diante
das situagdes supervenientes.

— N
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Parque Presidente Vargas Genibau Vicente Pinzén Planalto Ayrton Senna

Figura 7 — Aula inaugural nos territdrios de execugdo do projeto

- . Como estratégia de fortalecimento do processo formativo e de
[ oy valorizacdo das iniciativas empreendedoras desenvolvidas pelas
participantes, o projeto promoveu, em 27 de junho de 2026, o
evento Conexdo Criativa — Aula Show e Cultura. A atividade foi
concebida como um espaco de integracdo, troca de experiéncias,
inspiragdo e fortalecimento da identidade empreendedora das
mulheres participantes, reunindo ag¢des formativas, momentos
culturais e compartilhamento de vivéncias capazes de estimular a
criatividade, a inovacdo e o protagonismo feminino. Além de
contribuir para o enriquecimento do processo pedagdgico, o
evento representou um importante momento de fortalecimento
dos vinculos entre as participantes, equipe técnica e parceiros
institucionais, preparando as empreendedoras para as etapas
seguintes do projeto, voltadas a vivéncia pratica de
comercializagdo, ao reconhecimento das iniciativas de destaque
por meio do Investimento Rosa e a participacdo na Feira FAMA.

Figura 8- Aula show do evento Conexdo Criativa

Toda vez que uma mulher levanta seu préprio negéco, ela derruba uma barreira invisivel!
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Ao longo da execugao além das atividades previstas no Plano de Trabalho, o projeto buscou ampliar as oportunidades
de aprendizagem pratica das participantes por meio da insercdo em ambientes reais de
empreendedorismo. Nesse contexto, destaca-se a participagdo institucional na Feira
FAMA, ocasido em que empreendedoras vinculadas ao projeto tiveram a oportunidade de
expor e comercializar seus produtos, estabelecer contatos comerciais, ampliar sua rede de
relacionamentos e vivenciar experiéncias de mercado. Embora essa a¢do nao estivesse
prevista originalmente como meta especifica da parceria, ela representou importante
estratégia de fortalecimento do empreendedorismo feminino, contribuindo para
consolidar os conhecimentos desenvolvidos durante o processo formativo e ampliar a
visibilidade dos empreendimentos apoiados

Figura 9 — Participacdo do Projeto Mulheres Empreendendo Vidas na Feira FAMA (14 4 19/07/26).

Ao final da execugdo, foram implementadas as metas e etapas P $Bel s B B sB 20 BB
previstas no Plano de Trabalho, abrangendo a estruturagdo v mitursd | 25 queiiaus ¢
administrativa da parceria, a mobilizacgdo comunitdria, a = 500,00
qualificagdo profissional das participantes, o acompanhamento f
pedagégico, o monitoramento sistematico das acles, a

certificacdo das concluintes e a realizacdo do Investimento Rosa, SRR R
iniciativa destinada ao fortalecimento de empreendimentos 51w me wm
femininos por meio do apoio financeiro as propostas de negdcio =
selecionadas.
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Figura 10 — Cheque simbdlico de entrega do Investimento Rosa (21 a 24/07/26).

= Deesinen “ore

CERTIFICADO Figura 11 — Certificado (frente) entregue para as alunas concludentes

Os resultados alcangados evidenciam o cumprimento do objeto da parceria, demonstrando avangos significativos na
qualificacdo profissional, no desenvolvimento de competéncias empreendedoras, na utilizacdo de ferramentas digitais
aplicadas aos pequenos negdcios, no fortalecimento da autonomia econGmica das participantes e na criacdo de
oportunidades concretas de inser¢do em espacos de comercializagdo e fortalecimento de redes colaborativas.

O presente Relatério Final de Execucdo do Objeto apresenta, de forma sistematizada, as atividades desenvolvidas, os
resultados obtidos, os indicadores alcancados e as respectivas evidéncias documentais, fotograficas e estatisticas,

permitindo demonstrar o cumprimento das metas pactuadas e os impactos sociais produzidos pelo Projeto Mulheres
Empreendendo Vidas junto as beneficiarias e as comunidades atendidas.

2. ACOES DESENVOLVIDAS

Toda vez que uma mulher levanta seu préprio negéeio, ela derruba uma barreira invisivel!
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META 1: ORGANIZACAO DA ESTRUTIRA DO PROJETO

PERIODO: 05/01/26 a 05/02/2026

ETAPA 1 Realizar a contratagao de pessoa juridica responsavel pela selegao da equipe técnica e mobilizadores
Contratar equipe técnica( Coordenagdo Geral-Coordenagdo Académica- Coordenagdo Financeira —

OBIJETIVO Contador- Professores) e de mobilizadores( Coordenagdo de Mobilizadores de Engajamento
Comunitario- Articulador Territorial de Mobilizagdo- Mobilizadores de Engajamento Comunitario)

RESPONSAVEL Instituto Qualifique de Governanca e Educagdo

METODOLOGIA

Foi solicitado 3 cotagGes para escolher o orcamento compativel e ao valor do projeto.
De posse da cotagdo de menor prego das empresas selecionadas, contactar as mesmas e realizar oa
assinatura do contrato(s) para presta¢d de servigo imediato;

Intercorréncia administrativa decorrente da desisténcia da empresa inicialmente responsavel pelo
processo de recrutamento e sele¢do da equipe técnica do projeto. Em decorréncia desse fato foi

INTERCORRENCIAS | necessario ajuste no calendério de inicio da execugdo do curso Gest3o,Inovagio e Marketing Digital
para Pequenos Negdcios agendada para o dia 02 de margo , passando para o dia 16 de margo de
2026.
IMPACTOS N3o houve.
PRODUTOS N3do se aplica
/EVIDENCIAS
GERADAS
PERIODO 05/01/26 a 05/02/2026
ETAPA 2 Realizacdo dos Processos de Aquisicdo dos Materiais de Consumo Solicitados (Material Gréfico,
Uniforme e Material Didatico) para Contratacdo de Empresas Tercerizadas e Compras de Insumos
OBIJETIVO Compra direta da grafica ( material de comunicagdo, camisas e apostilas)
RESPONSAVEL Instituto Qualifique de Governanga e Educacado.
Foi solicitado 3 cotagGes para escolher o orgamento compativel e ao valor do projeto.
De posse da cotacdo de menor prego das empresas selecionadas, contactar as mesmas e realizar oa
METODOLOGIA P ¢ Prego das empresas se ecion
assinatura do contrato(s) para prestacé de servigo imediato ;
Intercorréncia administrativa decorrente da analise do CNPJ de uma das empresas de confecg¢do das
INTERCORRENCIAS | camisas estar irregular adiando a entrega das mesmas até a empresa responsavel realizar nova

cotagdo

NOTA EXPLICATIVA

1.A identidade visual do projeto, bem como a criagao das pegas de comunicagdo utilizadas nas redes
sociais e em , nas pegas graficas e nos instrumentais de acompanhamento foi realizada por agéncia
de marketing parceira cujo o ajuste finaneceiro se deu através de recursos préprios do Instituto
Qualifique;

2.As camisas da Equipe técnica seguiu o mesmo padrdo dos alunos diferenciando apenas da cor de
fundo.

PRODUTOS
JEVIDENCIAS
GERADAS

BANNER DOS TERRITORIOS

Toda vez gue uma mulher levanta sew préprio negéco, ela derruba umo barreira invisivel!
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PERIODO 05/02 a 13/03/2026
ETAPA 3 Divulgacdo das vagas e abertura de inscrigdes para o curso profissionalizante
1.Divulgar as vagas disponiveis para as turmas do curso profissionalizando, sendo 25 para cada
OBIJETIVO . -
turma para Fechamento de 100 inscrigdes.
RESPONSAVEL Equipe de mobilizadores de engajamento territorial sob a coordenagdo de mobilizagdo

METODOLOGIA

Mesmo antes da aprovagao da identidade visual os mobilizadores que sdo liderangas territoriais
realizaram a prospecgao das alunas percorrendo as ruas da comunidade usando o “porta 4 porta” e
adicionando as interessadas no grupo de WhatsApp proéprio, onde foi solicitado a gestdo do projeto
um card provisdrio para facilitar a divulgacao. Apds a identidade visual ser aprovada pelo ministério,
ganharam reforgo através das redes sociais (instagran e WhatsApp).

INTERCORRENCIAS | N3o se aplica
IMPACTOS Ndo se aplica
AN DN
i O woens Rroetos wom h
el T TSI [l
AINDA DA
25 mulheras
PRODUTOS w
/EVIDENCIAS - - RS
GERADAS G O =
PERIODO 05/02 a 13/03/2026
ETAPA 4 Realizar a contratagao dos professores.
OBIJETIVO Contratar professores condizentes com o curso.
RESPONSAVEL Empresa contratada para cadastrar e selecionar os professores.

METODOLOGIA

Conforme orientagdo dos técnicos do Ministério, a contratacdo foi realizada junto a empresa que
melhor atendeu ao perfil profissiografico exigido para ministrar o curso Gestdo, Inovagao e Marketing

Digital.

INTERCORRENCIAS | N&o houve
Elevagdo do padrao de qualidade do ensino, com conteudos atualizados e alinhados as demandas do
mercado.

IMPACTOS ::\:ar\lzr engajamento dos participantes, refletido em avaliagdes positivas e melhor aproveitamento do
Consolidagdo da imagem institucional, reforcando credibilidade e inovacdo na oferta de
capacitagoes..

PERIODO 05/02 a 13/03/2026

ETAPA 5 Realizagdo de treinamento especifico para equipe de professores e coordenagdes de territdrios

Toda vez que uma mulher levanta seu préprio negdco, ela derruba uma barreira invisivel!
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OBIJETIVO

Apresentar o projeto e as equipes técnicas e operacionais, promovendo interacdo entre os
participantes e estimulando o engajamento coletivo para a execucao eficaz das acGes planejadas.

RESPONSAVEL

Coordenagdo Geral, Coordenacgdo académica e Coordenacao financeira do projeto

METODOLOGIA

Acolhida e Boas-vindas (08h30 — 09h00)

Recepcao dos participantes com café da manha de integragdo.

Objetivo: criar um ambiente acolhedor e favorecer a socializagdo inicial.

Apresentagao Institucional (09h00 — 10h30)

Exposicdo da identidade visual do projeto (flor de I6tus — resiliéncia feminina).

Entrega da agenda do MEV com: apresentacao escrita, cronograma de agGes, contatos da equipe,
calendario letivo, demais informagdes relevantes.

Objetivo: alinhar expectativas e fornecer informacg&es essenciais.

Espaco de Interacdo (10h30 — 12h00)

Momento de esclarecimento de duvidas e troca de experiéncias.

Objetivo: garantir compreensdo plena dos conteudos apresentados

Intervalo para Almogo (12h30 — 14h00)

Retorno com entrega de um mimo de agradecimento aos participantes.

Objetivo: reforgar vinculo e reconhecimento.

Segundo Momento — Integracdo Académica (14h00 — 17h00)

Participagdo dos professores junto a coordenagao geral e académica.

Discussao sobre praticas pedagogicas, responsabilidades e alinhamento metodoldgico.
Objetivo: fortalecer a coesao da equipe e assegurar exceléncia no processo formativo.

INTERCORRENCIAS

Por motive de saude deixaram de participar do treinamento o mobilizador do Parque President Vargas
e a Coordenadora de Mobilizagdo.

Nota Explicativa

Apds passarem o periodo de contaminacdo, a Coordenadora Geral esteve com ambos os participantrs
daequipe para explicar a metodologia de execugdo do projeto.

PRODUTOS b
/EVIDENCIAS : ﬂﬁ[“ I]ll
GERADAS 2{:}? G
PERIODO 05/02 a 13/03/2026
ETAPA 6 Elaboracdo de metodologia e de material pedagégico e didatico

Elaborar metodologias ativas que irdo nortear o aprendizado das alunas.e confeccionar
OBIJETIVO . e . . . ~ .

material didatico para o curso profissionalizante e demais a¢des educativas
RESPONSAVEL Coordenacdo académica

METODOLOGIA

Durante o treinamento, a coordenacao geral e a coordena¢dao académica reuniram-se com
os professores para:

Apresentar sugestoes de apostila e propor metodologias ativas, fomentando a discussdo e
o fechamento do material didatico.

Iniciar a constru¢io do Caderno de Metodologia e Praticas Aplicadas ao
Empreendedorismo, consolidando diretrizes pedagdgicas e estratégias de ensino voltadas
para a inovagao e a pratica empreendedora.

INTERCORRENCIAS

N3o houve

IMPACTOS

Fortalecimento da qualidade académica: alinhamento entre coordenacgdo e professores garante
coeréncia metodoldgica e consisténcia no material didatico.

Toda vez que uma mulher levanta seu préprio negdco, ela derruba uma barreira invisivel!
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Inovagao pedagdgica: introducdo de metodologias ativas estimula praticas mais participativas e
centradas no aluno.

Produgdo colaborativa: construgdo conjunta do Caderno de Metodologia e Prdticas Aplicadas ao
Empreendedorismo promove senso de pertencimento e responsabilidade coletiva.

Integracao da equipe docente: o didlogo entre coordenagdo e professores favorece engajamento,
troca de experiéncias e maior coesao no trabalho

Impacto direto nos alunos: materiais mais bem estruturados e metodologias inovadoras refletem em
maior motivacdo, aprendizado significativo e desenvolvimento de competéncias empreendedoras.

XX\. 2 v \-

INOVAGRO E < CADERNO DE G

\

MARKETING \ METODOLIGAS

PRODUTOS P A
JEVIDENCIAS DIGITAL PARA , EPRATICAS
GERADAS PEQUENOS \ 2020 |
NEGOCIOS ' |
Yo Yreemes - gl |
V ntvg Besibtem — S5
PERIODO 05/02 a 13/03/2026
ETAPA 7 Confeccdo de instrumentais de controle, monitoramento e avaliacdo
Elaborar instrumentais padronizados para o processo de controle das a¢des do curso, bem
OBJETIVO como para o monitoramento e avaliagdo, contemplando: ficha de pré-cadastro, lista de

frequéncia, didrio de bordo, requisicdo e recebimento de materiais, apresentacdo em
PowerPoint padrao, entre outros que se fizerem necessarios.

RESPONSAVEL Coordenacdo Geral e Coordenagao Académica.

Os instrumentais foram desenvolvidos a partir da necessidade de monitoramento
sistematico do projeto e tiveram como referéncia documentos ja consolidados e utilizados
pelo Instituto Qualifique em seus projetos educacionais. Essa padronizagdo garante:
METODOLOGIA Uniformidade nos registros e relatdrios;

Confiabilidade das informagoes coletadas;

Agilidade nos processos de acompanhamento e avalia¢ao;

Transparéncia na execugdo das acdes.

INTERCORRENCIAS | N3o houve

Padronizacdo dos processos: garante uniformidade nos registros e relatérios, evitando
inconsisténcias.

Maior eficiéncia administrativa: agiliza o acompanhamento das atividades e reduz
retrabalho.

Transparéncia e confiabilidade: informacdes coletadas de forma sistematica fortalecem a
credibilidade do projeto.

Facilidade de monitoramento e avaliagdao: os instrumentos permitem acompanhar
indicadores e resultados com clareza.

Apoio a tomada de decisao: dados organizados e padronizados fornecem base sdlida para
ajustes e melhorias continuas.

Replicabilidade: modelos padronizados podem ser aplicados em outros cursos e projetos,
ampliando o alcance da metodologia.

IMPACTOS

12
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META 2 - REALIZAGAO DO CURSO DE GESTAO, INOVACAO E MARKETING DIGITAL

PERIODO 16/03/2026 a 20/07/2026

ETAPA 1 Realizacdo do evento de abertura — aula inaugural

OBJETIVO Realizar evento para oficializar a abertura do projeto e inicio das atividades.
RESPONSAVEL Coordenacdo Geral, Coordenagdo Académica e Coordenagdo Financeira

METODOLOGIA

Em razdo da necessidade de reestruturacao do cronograma, a Aula Inaugural coletiva nao
pode ser realizada na data inicialmente prevista. Como alternativa metodoldgica, optou-se
pela realizacdo descentralizada das aulas inaugurais em cada territério, garantindo:

a apresentacgao do projeto e das equipes técnicas e operacionais;

o alinhamento das informag6es essenciais com os participantes;

a integracao inicial adaptada as especificidades locais.

Essa estratégia assegurou que os objetivos da etapa fossem alcancados, ainda que em
formato diferenciado, mantendo a qualidade e a efetividade do processo de abertura do
curso.

INTERCORRENCIAS

Devido a desisténcia da empresa inicialmente responsavel pelo processo de recrutamento
e selecdo da equipe técnica do projeto, tornou-se necessaria a realizacdo de um novo
processo de prospecc¢do, negociagado e contratacdo. Essa situagdo ocasionou impacto direto
no cronograma originalmente previsto para a etapa de estruturacdo, resultando no

Toda vez gue uma mulher levanta seu préprio negéeip, ela derruba uma barreira invigivel!
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adiamento da data planejada para a Aula Inaugural coletiva, que ndo pbde ser realizada
conforme previsto.
Para garantir a integracdo e o alinhamento das equipes, as aulas inaugurais foram realizadas
NOTA EXPLICATIVA | de forma descentralizada, em cada territério, respeitando as especificidades locais e
assegurando a participacao efetiva das envolvidas.
PRODUTOS
JEVIDENCIAS
GERADAS
Genibau Planalto Ayrton Senna
PERIODO 16/03/2026 a 20/07/2026
ETAPA 2 Iniciar a execuc¢do das turmas de curso profissionailzante
Iniciar a execucdo das turmas do curso profissionalizante em formato hibrido, garantindo a
OBJETIVO oferta de conteldos tedricos e praticos voltados para pequenos negdcios, com foco em
inovacao, gestdo e marketing digital.
RESPONSAVEL Coordenacdo Académica e professores
Aulas presenciais: voltadas para Gestao de Pequenos Negdcios, com atividades praticas,
dindmicas de grupo e aplicagdo de conceitos de administracdo e organizagdo empresarial.
Aulas virtuais (Google Meet): dedicadas ao conteido de Marketing Digital para Pequenos
Negdcios, com exposicao tedrica, estudos de caso e debates interativos.Ao final de cada
METODOLOGIA aula, o professor envia o PDF do slides da aula ministrada no grupo de cada territério .
Integracao entre os dois formatos, assegurando complementaridade entre teoria e
pratica.
Utilizagdo de materiais didaticos padronizados e acompanhamento sistematico por meio
de listas de frequéncia e diario de bordo.

Toda vez que uma mulher levanta sew préprio negéco, ela derruba umo barreira invisivel!
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NOTA EXPLICATIVA
1

No territorio Genibau, as atividades formativas tiveram inicio em 16 de marc¢o de 2026, em
espaco cedido pela Escola Creche Tia Verdnica, No entanto devido ao nimero excessivo de
alunas foi necessraio mudar para outro local, no caso a EMEIF Murilo Aguiar a partir do dia
30 de margo.

EVIDENCIAS/FOTOS

Genibau

VICENTE PINZON

Planalto Ayrton
Senna

PQ Presidente Vargas

NOTA EXPLICATIVA
2

As aulas virtuais tiveram inicio em 25 de margo e foram realizadas pela plataforma Google
Meet. Durante o Treinamento de Integracdo, professores(as) e mobilizadores avaliaram que
essa ferramenta seria mais adequada as necessidades das alunas, por possibilitar interacao
em tempo real por meio de didlogo, diferentemente do YouTube, que ndo oferece esse
recurso. Dessa forma, os 16 encontros virtuais ocorreram pelo Meet, garantindo maior
participag¢ao e engajamento.

As aulas de Marketing Digital para Pequenos Negdcios tornaram-se um espaco estimulador,
despertando o interesse das alunas em ampliar suas vendas e utilizar as redes sociais de
forma estratégica e correta.

NOTA EXPLICATIVA

Em todas as aulas foi oferecido lanche as participantes, custeado com recursos proprios do

Toda vez gue uma mulher levanta seu préprio negéco, ela derruba umo barreira invisivel!
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NOTA EXPLICATIVA
4

Diversidade e Inclusdo do Publico Atendida

Embora o Plano de Trabalho tenha definido como publico prioritario mulheres com idade
entre 18 e 50 anos, em situacdo de vulnerabilidade social, empreendedoras ou com
interesse em empreender, a execucdo do Projeto Mulheres Empreendendo Vidas pautou-
se pelos principios da igualdade de oportunidades, da ndo discriminacao e da inclusao social,
assegurando o acesso as acOes formativas a todas as mulheres que atendessem aos
objetivos da iniciativa.

Nesse contexto, o projeto contou com a participacdo de mulheres com diferentes trajetdrias
e perfis, refletindo a diversidade presente nos territérios atendidos. Entre as participantes
estiveram mulheres LGBTQIA+, incluindo uma mulher trans empreendedora e atriz no
territdrio Vicente Pinzén; uma participante cadeirante no territério Planalto Ayrton Senna;
uma mulher da maturidade, com aproximadamente 76 anos de idade, no territério Genibad;
além de mulheres LGBTQIA+ participantes das atividades desenvolvidas no territério Parque
Presidente Vargas.

Ressalta-se, ainda, que a equipe do projeto também refletiu esse compromisso com a
diversidade, contando com a atuagdo de Mobilizador de Engajamento Comunitario
pertencente a comunidade LGBTQIA+, fortalecendo a representatividade, o acolhimento e
o didlogo com as participantes.

Essas participagOes ndo configuraram alteracdo do objeto da parceria, mas evidenciaram o
carater inclusivo da execucdo, contribuindo para ampliar o acesso as oportunidades de
formacdo, fortalecer o respeito a diversidade e promover um ambiente pautado na
valorizagdo das diferengas, na equidade e na inclusdo social, em consonancia com os
principios que orientam as politicas publicas voltadas a promocao dos direitos das mulheres.

Toda vez gue uma mulher levanta seu préprio negéco, ela derruba uma barreira invigivel!
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Formacgao integral: os alunos desenvolvem competéncias tanto em gestdo quanto em
marketing digital, ampliando sua capacidade empreendedora

Flexibilidade e acessibilidade: o formato hibrido permite maior participacdo, conciliando
estudo com outras atividades.

IMPACTO Engajamento e inovag¢do: metodologias diversificadas estimulam protagonismo dos alunos
e aplicacdo pratica imediata.

Fortalecimento dos pequenos negdcios: contelidos direcionados as necessidades reais dos
empreendedores locais, com impacto direto na sustentabilidade e crescimento das
iniciativas.

ACOES COMPLEMENTARES

Além da realizacdo das aulas presenciais e virtuais, foram desenvolvidas ac¢des de
acolhimento, valorizacdo e integragdo das participantes, tais como:

Apoio as maes que traziam seus filhos, garantindo condi¢Ges adequadas de participacgdo.

Homenagem ao Dia Internacional da Mulher, fortalecendo o reconhecimento e a
METODOLOGIA . .
valorizagdo feminina no contexto do curso.

Homenagem ao Dia das Maes, refor¢cando vinculos afetivos e a integracdo comunitaria.

Conexao Criativa: Aula Show e Cultura, realizado a partir da demanda das alunas por uma
aula presencial com o professor de Marketing Digital, integrando formagao técnica e

18
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Participacdo na Feira FAMA, proporcionando as alunas experiéncia pratica como
expositoras em uma das maiores feiras do Ceard, ampliando sua visibilidade e contato com
o mercado.

Inclusdo e acessibilidade: o apoio as mades que traziam seus filhos possibilitou maior
participacdo e permanéncia no curso, garantindo condicdes adequadas de aprendizado.

Valorizagdo social e cultural: as homenagens ao Dia da Mulher e ao Dia das Maes
promoveram reconhecimento e fortaleceram a autoestima das alunas, além de criar
momentos de integragdo comunitaria.

Engajamento e pertencimento: as acdes de acolhimento ampliaram o vinculo entre
IMPACTO participantes e equipe, favorecendo a continuidade e o sucesso das turmas.

Ampliagao de experiéncias: o evento Conexdo Criativa: Aula Show e Cultura proporcionou
um ambiente festivo e de aprendizado, marcado pela alegria das mulheres e pela interagdo
ativa durante a aula show.

Vivéncia pratica e visibilidade: a participacdo na Feira FAMA possibilitou as alunas
experiéncia como expositoras em um dos maiores eventos do Ceard, fortalecendo sua
insercdo no mercado e ampliando o alcance de seus produtos.

Para garantir a participacdao das maes solos ou atipicas nas aulas, os mobilizadores
receberam orientacdo e materiais especificos para desenvolver atividades diversas com as
criangas. Essa acdo possibilitou acolhimento e inclusdo, assegurando que as maes
pudessem acompanhar o curso com tranquilidade enquanto seus filhos eram atendidos.

REDE DE APOIO AS
MAES

19
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Entre os dias 16 e 20 de margo, realizamos visitas aos territérios para prestar uma
homenagem as mulheres, destacando em nossos discursos a importancia delas como pilares
de suas casas e de suas vidas. A celebragdo contou com um lanche especial e, como gesto
simbdlico de reconhecimento, o Instituto Qualifique ofereceu as participantes um cartado-
mimo em alusao ao Dia Internacional da Mulher.

HOMENAGEM - DIA
DA MULHER

Nossa homenagem as mulheres-maes destacou suas conquistas e lutas, reforcando o
didlogo sobre a importancia de reconhecer que, antes de ser mae, cada mulher é um
individuo que precisa cuidar de si mesma para seguir cuidando dos filhos, da familia e até
dos pais.Detalhe, o mimo foi encomendado pelo Instituto Qualifique de uma de nossas
alunas empreendedora.

HOMENAGEM - DIA
DAS MAES

Atendendo a demanda das alunas em conhecer, presencialmente, o professor Antoénio,

20
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CONEXAO
CRIATIVA: AULA
SHOW E CULTURA

responsavel pelo contelddo de Marketing Digital, realizamos o evento Conexdo Criativa:
Aula Show e Cultura no dia 27 de junho, das 8h as 12h30, no espaco cedido pelo Sindicato
dos Trabalhadores do Servigo Publico Federal no Estado do Ceard — SINTSEF/CE, escolhido
por sua localizagdo central, facilitando o acesso de participantes de bairros mais distantes.
O evento contou com:

Aula ministrada pelo professor Antonio, aprofundando conteddos de Marketing Digital
para pequenos negocios.

Apresentagdo teatral “Traz Essa Estrela”, da Companhia Teatro Movimento, parceira do
Instituto Qualifique, que abordou temas atuais como Copa do Mundo, violéncia contra a
mulher, politica e questdes sociais diversas.

Momento de confraternizagdo, com lanche tipico (“pratinho” e suco), fortalecendo a
integracao entre participantes.

O transporte das alunas foi garantido pelo Instituto Qualifique, por meio de vans e 6nibus
contratados com recursos préprios, assegurando a participacdo de todas.

CONEXAO
CRIATIVA -
METODOLOGIA

O evento foi concebido como acdo complementar ao curso, integrando formacgao técnica e
vivéncia cultural. A metodologia adotada envolveu:

Aula presencial de Marketing Digital, ministrada pelo professor Antonio, atendendo a
demanda das alunas por contato direto com o docente.

Atividade cultural com a apresentacdo teatral Traz Essa Estrela, da Companhia Teatro
Movimento, parceira do Instituto Qualifique, abordando temas sociais relevantes como
violéncia contra a mulher, politica e questdes contemporaneas.

Integracdo comunitaria, com momento de confraterniza¢do, fortalecendo vinculos entre
participantes.

Apoio logistico, assegurado pelo Instituto Qualifique, que disponibilizou transporte (vans e
Oonibus) com recursos proprios, garantindo a participacdo das alunas de diferentes
territérios.

CONEXAO
CRIATIVA -
IMPACTO

O evento proporcionou as participantes um ambiente festivo e de aprendizado, marcado
pela alegria e pelo engajamento das mulheres, que interagiram ativamente durante a aula
show. Como gesto de reconhecimento pelo apoio que viabilizou o projeto, as alunas
organizaram uma cesta com produtos de sua prépria producdo, simbolizando gratidao e
valorizagdo coletiva.

Toda vez gue uma mulher levanta seu préprio negéco, ela derruba umao barreirg invisivel!
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Nossa participagdo na Feira FAMA iniciou com uma reunido preparatéria no auditério do
SEBRAE, realizada em 09 de julho, onde recebemos orientagdes sobre organiza¢do dos
estandes, horarios de chegada e demais informacdes logisticas. Nesse momento, também
realizamos o cadastro das alunas para emissdo dos crachas, requisito obrigatdrio para
acesso ao espaco antes da abertura ao publico.

No dia 14 de julho, as 13h30, a equipe se deslocou para o local da feira a fim de organizar o
estande. A partir dessa data e até o encerramento em 19 de julho, mantivemos a rotina de
chegar mais cedo diariamente para garantir que tudo estivesse devidamente preparado e
acolhedor para os visitantes.

Durante a participacdo na Feira FAMA, todas as etiquetas utilizadas nos produtos foram
personalizadas com a identidade do projeto, trazendo informacdes que destacavam sua
realizagdo. Essa iniciativa reforcou a visibilidade institucional e garantiu que o publico
reconhecesse o vinculo das exposicdes com o curso e com o Instituto Qualifique.

FEIRA FAMA
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DALVANI KAOTA - PRESIDENTE DA '
Evandro- Organizador da FAMA

FEMICRO/CE

IMPACTO
FAMA

-FEIRA

A participagdo na Feira FAMA proporcionou as alunas uma vivéncia prdtica como
expositoras em um dos maiores eventos do Ceard, ampliando sua visibilidade e contato
direto com o publico consumidor. Essa experiéncia fortaleceu a confianc¢a das participantes,
valorizou seus produtos e contribuiu para sua insercdo no mercado. Além disso, o uso de

etiquetas personalizadas com a identidade do projeto garantiu maior reconhecimento

Toda vez gue uma mulher levanta seu préprio negéeip, ela derruba uma barreira invigivel!
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institucional e transparéncia junto aos visitantes.

PERIODO: 16/03/2026 a 20/07/2026

ETAPA 3 Preenchimento e acompanhamento de instrumentais de controle, monitoramento e
avaliacao
Garantir a organizacdo, transparéncia e qualidade do processo formativo por meio do uso

OBJETIVO sistematico de instrumentais de controle e acompanhamento, assegurando registros
confidveis da participagdo das alunas, das praticas pedagdgicas e das ocorréncias durante o
curso.

RESPONSAVEL Professores e Mobilizadores de Engajamneto Comunitario

METODOLOGIA

Nesta etapa, foram utilizados instrumentais de controle e acompanhamento para garantir a
organizacao e a transparéncia do processo formativo.

Lista de presenca: preenchida em todas as aulas, assegurando o registro sistematico da
participacao das alunas.

Didario de bordo: elaborado pelos professores, registrando contelddos trabalhados,
estratégias pedagdgicas e observacdes relevantes.

Ficha de ocorréncias: preenchida pelos mobilizadores, com anotag¢des sobre situagdes
especificas, necessidades de apoio e encaminhamentos realizados.

INTERCORRENCIAS

Nao se Aplica

IMPACTOS

Organizagao e transparéncia: os registros sistematicos permitiram acompanhar a
frequéncia e o desenvolvimento das atividades de forma clara e confiavel.

Monitoramento pedagdgico: o didrio de bordo possibilitou avaliar a evolugdo das turmas e
ajustar metodologias conforme as necessidades.

Acolhimento e suporte: as fichas de ocorréncias garantiram atencdo as demandas
individuais, fortalecendo o vinculo entre equipe e participantes.

Base para avaliagdo: os instrumentais serviram como referéncia para medir resultados e
orientar futuras a¢des do projeto.

PERIODO:

05/12/25 a 30/06/2026

ETAPA 4

Confecgdo de relatério parcial

OBIJETIVO

Elaborar o primeiro documento para relatar uma avaliacdo do progresso do projeto até
aquele a data prevista com registro de evidéncias, permitindo que as partes interessadas,
como financiadores, parceiros, beneficiarios e a equipe do projeto, tenham uma visdo clara
do que foi realizado até entdo.

RESPONSAVEL

Coordenacdo Geral e Coordenacdo Académica

NOTA EXPLICATIVA

Embora estivesse previsto o relatério parcial entre 30/05/2026 a 30/06/2026, n3o foi
possivel elabora-lo em razdo de intercorréncias administrativas que impactaram o fluxo de
producdo documental. Ressalta-se que, conforme o Art. 63, §12 da Lei n? 13.019/2014
(MROSC) e o Art. 42 do Decreto n2 8.726/2016, a prestacdo de contas deve refletir a verdade
real e priorizar a transparéncia e a efetividade das a¢des, o que foi assegurado por meio dos
registros sistematicos de presenca, didrios de bordo e fichas de ocorréncia mantidos durante
todo o periodo.

Considerando ainda o curto intervalo de tempo até a entrega do relatdrio final em 31 de
julho, optou-se por concentrar esforcos na consolidacdo Unica e abrangente desse
documento, garantindo maior qualidade, completude e alinhamento as exigéncias legais e
institucionais.

IMPACTOS

Racionaliza¢ao de esforgos: a decisdao de concentrar a produgdo documental no relatdrio
final permitiu otimizar tempo e recursos, garantindo maior qualidade e completude das
informacgdes.

Transparéncia assegurada: mesmo sem o relatério parcial, os registros sistematicos (lista

Toda vez que uma mulher levarta sew préprio negdcwo, ela derruba uma barreira invisivel!
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de presenca, didrio de bordo e fichas de ocorréncia) garantiram evidéncias concretas da
execucdo, em conformidade com o principio da verdade real previsto no Art. 63, §12 da Lei
n? 13.019/2014 (MROSC).

Alinhamento legal e institucional: a medida respeitou o Decreto n? 8.726/2016, que prioriza
a efetividade e clareza dos resultados, reforcando que a prestacdo de contas deve refletir
fielmente os fatos.

Entrega final fortalecida: o curto intervalo até o prazo de 31 de julho justificou a
consolidacdo em um Unico documento, assegurando que financiadores, parceiros e
beneficidrios recebessem uma visdo clara e abrangente do projeto.

PERIODO:
ETAPA 4 Programa de Capital Semente "Investimento Rosa"
Promover o fortalecimento dos pequenos negécios desenvolvidos pelas participantes do
Projeto Mulheres Empreendendo Vidas por meio da selecdo de 40 empreendedoras para
recebimento do Investimento Rosa, correspondente a capital semente ndo reembolsavel no
OBIJETIVO - . . .
valor de RS 500,00 por beneficidria, visando estimular o desenvolvimento dos
empreendimentos, incentivar a aplicagdo dos conhecimentos adquiridos durante a
formacao e fortalecer a autonomia econ6mica das mulheres.
RESPONSAVEL Comissao presedida pela Coordenadora Geral
Como ac¢do complementar ao processo formativo, o Instituto Qualifique publicou o Edital n2
001/2026 — Programa de Capital Semente: Investimento Rosa, estabelecendo critérios
objetivos de habilitacdo e avaliacdo para selecdo das empreendedoras beneficidrias.O
processo contemplou:
Publica¢ao do edital;
Inscricao por formuldrio eletronico;
Analise dos critérios de habilitacdo;
Avaliacao da participagdo das candidatas ao longo do curso;
Apresentagdo de pitch do modelo de negdcio, em formato de video ou texto;
Avaliagdo por comissao composta por profissionais convidados;
METODOLOGIA Classificagdo final e selecdo das 40 empreendedoras contempladas.
A metodologia buscou assegurar transparéncia, isonomia e critérios técnicos para a
destinacdo dos recursos financeiros, valorizando o desempenho das participantes, a
viabilidade dos negdcios apresentados e o potencial de impacto social dos
empreendimentos.
Para assegurar a imparcialidade, a transparéncia e a credibilidade do processo seletivo, a avaliacdo
dos Pitchs e das propostas apresentadas pelas empreendedoras foi realizada por comissdo de
avaliadores externos, composta por profissionais com reconhecida experiéncia nas areas de
empreendedorismo, economia, marketing, educagdo, psicologia, design de produtos e
gestdo de pequenos negdcios. A adocdo dessa estratégia garantiu maior iseng¢do na analise
das propostas, observando rigorosamente os critérios estabelecidos no Edital n2 001/2026
do Programa de Capital Semente — Investimento Rosa.
Apés a divulgacdo do Edital n2 001/2026 — Programa de Capital Semente "Investimento
NOTA EXPLICATIVA Rosa", a equipe técnica identificou baixa adesdo inicial ao processo seletivo. Durante o

acompanhamento realizado pelas Mobilizadoras de Engajamento Comunitario, verificou-se
gue parte das participantes deixou de realizar a inscricdo por acreditar, de forma

Toda vez que uma mulher levanta sew préprio negdcoo, ela derruba uma barreira invisivel!
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equivocada, que o recebimento do incentivo financeiro poderia ocasionar o cancelamento
do beneficio do Programa Bolsa Familia.

Diante dessa situacdo, a Coordenacdo Geral promoveu uma acdo de orientacdo as
participantes, elaborando e divulgando um video explicativo com informacdes
fundamentadas na legislacdo e nos materiais oficiais do Governo Federal sobre o Programa
Bolsa Familia. A iniciativa esclareceu as condic¢dOes efetivas que podem ensejar alteracdes no
beneficio, demonstrando que o recebimento do Investimento Rosa, por si s6, ndo implicava
sua perda. Como suporte a acdo, também foi disponibilizada as participantes a cartilha
oficial do Governo Federal sobre o programa.

Apds os esclarecimentos prestados e o reforco da divulgacdo do edital pelas equipes
territoriais, observou-se um aumento significativo no numero de inscricbes, que
praticamente dobrou em relacdo ao quantitativo inicialmente registrado, ampliando a
participacao das empreendedoras no processo seletivo.

As acOes de esclarecimento e orientacdo contribuiram para reduzir a inseguranca das
participantes, ampliar o acesso ao processo seletivo e fortalecer a confianga das
empreendedoras nas informacdes fornecidas pela equipe do projeto.

IMPACTO Além de favorecer o aumento do nuimero de inscrigdes, essa iniciativa evidenciou a
importancia da comunicacdo qualificada e da educacdo em direitos como instrumentos de
fortalecimento da autonomia das mulheres, permitindo que decisdes relacionadas ao
desenvolvimento de seus empreendimentos fossem tomadas com base em informacgdes
corretas e seguras.

PRODUTOS

/EVIDENCIAS

GERADAS

Toda vez gue uma mulher levanta seu préprio negéco, ela derruba uma barreira invigivel!
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PERIODO: 21 A 24/07/2026

ETAPA 4 Realizacdo do evento de encerramento — Certificacdo e
OBIJETIVO Realizar evento para oficializar o encerramento do projeto.
RESPONSAVEL Equipe Técnica e Operacional
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NOTA EXPLICATIVA

No Plano de Trabalho estava previsto um evento Unico de encerramento. Entretanto, os
recursos disponiveis foram direcionados para a realizacdo do Conexdo Criativa: Aula Show e
Cultura, atividade demandada diretamente pelo publico-alvo e que proporcionou
significativa integracdo cultural e pedagdgica.

Além disso, ndo foi possivel solicitar transporte ao poder publico em razdo das restricoes
impostas pelo periodo de defeso eleitoral, e o fluxo de caixa do projeto ndo comportava a
contratacdo desse servico. Diante desse cendrio, e visando atender as necessidades das
participantes, optou-se por realizar o encerramento em cada territério, garantindo a
participacdo efetiva das alunas e mantendo a coeréncia com os principios de transparéncia
e verdade real previstos no MROSC (Lei n? 13.019/2014, art. 63, §12) e no Decreto n®
8.726/2016.

METODOLOGIA
PADRONIZADA

Palavra da Diretora Geral — abertura oficial com mensagem de reconhecimento e
agradecimento as alunas e equipe.

Entrega dos certificados — cada participante recebe seu certificado, assinando a listagem de
entrega, acompanhada de registro fotografico individual e coletivo com toda a equipe
presente.

Palavra dos professores — falas de Anténio Melo e Alexandre (ou da professora Camile),
reforcando o aprendizado e a trajetéria das turmas.

Divulgagao das selecionadas para o Investimento Rosa — antncio das alunas contempladas,
seguido de fotos individuais com toda a equipe segurando o cartaz-cheque e foto coletiva
das selecionadas.

Exibicdo do video da série “Provocadoras” do SEBRAE — momento de inspiracdo e
valorizagdo da forgca feminina, conectando o projeto as iniciativas de empreendedorismo e
protagonismo das mulheres.

IMPACTOS

O impacto do encerramento p6de ser percebido nos depoimentos das alunas, que relataram
de forma emocionante como o curso transformou suas vidas pessoais e fortaleceu sua
atuacdo como empreendedoras. Esses testemunhos evidenciam:

Valorizagdo pessoal: aumento da autoestima e reconhecimento da prépria trajetoria.
Empoderamento feminino: fortalecimento da identidade como mulheres protagonistas de
suas historias.

Capacitacdo empreendedora: aquisicdo de conhecimentos e praticas que ampliaram as
possibilidades de geragao de renda.

Pertencimento comunitario: sentimento de integracdo e vinculo com o projeto e com os
territdrios.

Esses relatos reforcam que o projeto ndo apenas cumpriu metas formais, mas gerou
transformacgao concreta e duradoura, em consonancia com o principio da “verdade real”
previsto no MROSC.

Toda vez que uma mulher levanta sew préprio negdcoo, ela derruba uma barreira invisivel!
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3. PUBLICO-ALVO ATENDIDO

O Projeto Mulheres Empreendendo Vidas teve como publico-alvo prioritario mulheres com idade entre 18 e 50 anos, de
diferentes ragas e etnias, em situa¢do de vulnerabilidade social, residentes nos territérios de Parque Presidente Vargas,
Planalto Ayrton Senna, Genibau e Vicente Pinzén. Conforme estabelecido no Plano de Trabalho, buscou atender
mulheres que ja desenvolviam atividades empreendedoras ou que desejavam iniciar seus préprios negdcios, além de
estudantes, profissionais e mulheres com atuacdo comunitaria e social.

32
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Ao longo da execucao, o projeto evidenciou sua capacidade de acolher um publico diverso, ampliando o acesso as a¢des
formativas para mulheres com diferentes trajetdrias de vida. Entre as participantes estiveram mulheres da maturidade,
mulheres com deficiéncia, mulheres LGBTQIA+ e uma mulher trans empreendedora e atriz, fortalecendo o compromisso
da parceria com os principios da equidade, da inclusdo, da valorizagdo da diversidade e do respeito as diferentes
realidades presentes nos territdrios atendidos.

ASPECTO OBSERVADO EVIDENCIA DA DIVERSIDADE
Mulheres idosas Participacao de mulheres da maturidade, incluindo participante com aproximadamente
72 anos.
Mulheres com Participacdo de beneficiaria cadeirante.
deficiéncia
Diversidade de género Participagao de mulher trans empreendedora e atriz.
Diversidade sexual Participacdao de mulheres LGBTQIA+ e de integrante da equipe pertencente a

comunidade LGBTQIA+.

3.1. Quantitativo de participantes

Embora o Plano de Trabalho previsse o atendimento de 100 mulheres, ao término da execu¢do 80 participantes
concluiram integralmente a formacao e receberam certificacdo, correspondendo ao percentual minimo de participacao
previsto como meta de desempenho do projeto.

A diferenga entre o quantitativo inicialmente previsto e o nimero de mulheres certificadas decorreu de fatores
inerentes a realidade do publico atendido, tais como dificuldades de conciliacdo entre trabalho, cuidados familiares,
problemas de saude, mudancas de residéncia e outras situacbes de vulnerabilidade social que impactaram a
permanéncia de parte das beneficidrias ao longo da execuc¢do. Ainda assim, o projeto alcancou o indicador de
desempenho estabelecido no Plano de Trabalho, que previa a certificagdo de, no minimo, 80% das participantes,
demonstrando efetividade na permanéncia e conclusdo da formagao.

3.2. Mecanismos de acompanhamento e mensuragao

O acompanhamento da participacdo das beneficiarias foi realizado de forma continua pela equipe técnica, utilizando
diferentes instrumentos de monitoramento, entre os quais:

e lista de presenca por encontro;

e fichas de inscricdo e cadastro das participantes;

e registros fotograficos das atividades;

e didrio de bordo dos professores e fichas de ocorréncia dos mobilizadores de engajamento comunitario;
e planilhas de acompanhamento da frequéncia;

e registros das atividades desenvolvidas durante o curso.

Esses instrumentos permitiram monitorar a permanéncia das participantes, identificar situa¢des de evasao e subsidiar
acoes de busca ativa e incentivo a continuidade da formacao.

3.3. Grau de satisfagdo das participantes

Ao final do processo formativo, foi aplicada avaliagdo de satisfacdo junto as participantes, contemplando aspectos
relacionados a organizagdo do curso, metodologia, atuacdo da equipe técnica, qualidade dos conteldos, infraestrutura
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e contribui¢cdo da formacdo para o fortalecimento do empreendedorismo feminino. Os resultados evidenciaram elevado
indice de satisfacdo, confirmando a relevancia das atividades desenvolvidas e o alcance dos objetivos propostos pelo
projeto.

A4, Qual 4 sua FATISFAGAD GERAL com o prejeta?
Fol i S TS
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GRAFICO 1- Satisfacdo Geral
A6, Vooi indicaria este projeto paca outra mulbee?

G4 respostas
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GRAFICO 2- Satisfacdo para indicar o projeto

A6, Apos parficipar do Progeto Mulhares Empreandanda Vicas, voos acredita que esta mais
preparads pars ampliar sus autonomia financeira?
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GRAFICO 3- Satisfagdo ampliagdo da autonomia financeira.

4. CUMPRIMENTO DAS METAS
METAS INTEGRALMENTE CUMPRIDAS:

A Meta 1 foi executada de forma satisfatdria, contemplando as etapas de estruturacdo administrativa, organizacdo
metodoldgica, composi¢cdo da equipe técnica, mobilizagdo comunitaria e preparagdo dos territdrios para o inicio das
atividades. Apesar da necessidade de ajustes no cronograma inicial, todas as etapas essenciais foram concluidas, criando
as condi¢cGes necessdrias para o desenvolvimento do curso e para o alcance dos objetivos da parceria.

Etapa Situacdo Resultado alcancado
Contratacdo da equipe Cumprida Equipe técnicaeterritorial constituida.
Aquisicdo de materiais Cumprida Materiais disponiveis antes do inicio das aulas.
Divulgacéo das vagas Cumprida Formaco das turmas nos quatro territorios.
Contratacdo dos professores | Cumprida Corpo docente contratado e alinhado a metodol ogia.
Treinamento Cumprida Equipe integrada e capacitada para execucdo do projeto.
M etodologia Cumprida  Materia pedagdgico e plano metodol 6gico concluidos.
Instrumentais Cumprida Sistema de monitoramento implantado.

Contratagao da equipe Estrutura administrativa organizada.
Aquisicdo de materiais Equipe técnica integrada.
Divulgacao das vagas Espagos de execugdo definidos.
Contratacao dos professores Metodologia padronizada.
Treinamento Instrumentos de monitoramento implantados.
Metodologia Turmas organizadas para inicio das atividades
Instrumentais Estrutura administrativa organizada.
Fotografias.

Atas.

Oficios.

Contratos.

Materiais pedagogicos.
Listas de presenga.
Fotografias.

Intercorréncias
Atraso da empresa de RH;
Mudanga da aula inaugural por
territorio;
Adequagao do cronograma.

Impactos sociais
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fortalecimento da autonomia economica das mulheres;
amplia¢cdao do conhecimento em gestdao e marketing digital;
fortalecimento das redes comunitarias;
inclusdo de mulheres com diferentes perfis;
participacdo na Feira FAMA;
fortalecimento da autoestima e do protagonismo feminino.
fortalecimento da autonomia econémica das mulheres;

. Impactosecondmicos

Investimento Rosa concedido a 40 empreendedoras;

incentivo a formalizagdo e organizacdao dos pequenos negdcios;
ampliagdo das oportunidades de comercializagao;

acesso a experiéncias de mercado, como a Feira FAMA.

Resultado Esperado -Plano de Trabalho Evidéncias da Execucdo / Resultados Alcangados

1. Desenvolvimento das mulheres que nao O curso proporcionou formagao em Gestdo, Inovacao e Marketing
possuiam negdcio ou que desejavam Digital para Pequenos Negdcios, possibilitando as participantes o
potencializar seus empreendimentos por desenvolvimento de competéncias empreendedoras,

meio dos conhecimentos adquiridos durante = planejamento de seus negdcios, elaboracao de estratégias de

0 curso. comercializagdo e fortalecimento da autonomia econémica. Os

Pitchs apresentados no ambito do Investimento Rosa evidenciaram
a aplicagdo pratica dos conhecimentos adquiridos.
2. Melhoria das habilidades digitais das Durante a formagao foram desenvolvidas atividades praticas
participantes, ampliando o uso de redes voltadas ao uso de ferramentas digitais, marketing em redes
sociais, plataformas digitais de comunicagdo | sociais, comunicacdo com clientes e fortalecimento da presenca
e aperfeigoamento dos perfis utilizados para | digital dos empreendimentos, contribuindo para ampliar a

divulgacao de seus negdcios. utilizacdo dessas tecnologias pelas participantes.

3. Aumento da renda de, pelo menos, 20% Embora o aumento de renda constitua um indicador de médio

das participantes que ja possuiam atividade prazo, o projeto implementou agdes concretas para favorecer esse
economica. resultado, como o fortalecimento da gestao dos

empreendimentos, a participacdo na Feira FAMA, a selecao de 40
empreendedoras para o Programa de Capital Semente —
Investimento Rosa e o incentivo a ampliacdo das oportunidades de
comercializagao.

4. Fortalecimento dos vinculos entre as As atividades coletivas, os encontros presenciais, o evento
participantes, estimulando a cooperacao, o Conexao Criativa — Aula Show e Cultura, a participa¢do conjunta
apoio mutuo e a formag¢do de um na Feira FAMA e as cerimdnias de encerramento favoreceram a
ecossistema de empreendedorismo feminino | construcdo de redes de apoio, a troca de experiéncias e o

nos territdrios atendidos. fortalecimento dos vinculos entre as empreendedoras dos

diferentes territorios.

GRAFICO REFERENTE AO RESULTADO ESPERADO 1.
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GRAFICO 4- Satisfacdo por melhoria no negédcio, apds o projeto
GRAFICO REFERENTE AO RESULTADO ESPERADO 2.
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GRAFICO 5- Satisfagdo sobre ampliar conhecimentos digitais
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GRAFICO 6- Satisfagdo por melhorar a divulgacdo do seu negdcio

GRAFICOS REFERENTE AO RESULTADO ESPERADO 3.
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GRAFICO 7- Satisfacdo por ampliacdo dos rendimentos do projeto.

43, Vocd pretends continuar empresndencdo?
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GRAFICO 8- Satisfagdo por melhorar a gestdo e dar continuidade ao seu negdcio.

GRAFICO REFERENTE AO RESULTADO ESPERADO 4
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GRAFICO 9- Satisfagdo por impacto positivo na comunidade

5. METAS

PARCIALMENTE CUMPRIDAS: N3o houve metas parcialmente cumpridas durante a execucao da parceria.
NAO CUMPRIDAS: N3o houve metas ndo cumpridas durante a execucdo da parceria.

6. POSSIBILIDADE DE SUSTENTABILIDADE E CONTINUIDADE DAS AGOES OBJETO DA PARCERIA

O Projeto Mulheres Empreendendo Vidas foi concebido com foco na promogao da autonomia econémica feminina,
buscando produzir resultados que ultrapassassem o periodo de vigéncia da parceria. Nesse sentido, as acdles
desenvolvidas priorizaram a formacao de competéncias empreendedoras, o fortalecimento da gestao dos pequenos
negécios e o desenvolvimento de habilidades em inovacdo e marketing digital, conhecimentos que permanecem como
patrimonio das participantes e podem ser continuamente aplicados em seus empreendimentos.

Além da formacdo técnica, o projeto estimulou a criacdo de redes de cooperacgdo entre as participantes, fortalecendo
vinculos comunitdrios e incentivando a troca permanente de experiéncias, parcerias e oportunidades de
comercializagcdo. A participacdo em iniciativas como a Feira FAMA, o Programa de Capital Semente — Investimento Rosa
e o evento Conexdo Criativa ampliou a visibilidade dos empreendimentos e fortaleceu a confianca das participantes na
continuidade de suas atividades econémicas.

O Instituto Qualifique pretende, ainda, manter articulagdo com instituicGes publicas e privadas para viabilizar novas
oportunidades de capacitacdo, participacdo em feiras, acesso a editais e desenvolvimento de outras iniciativas voltadas
ao empreendedorismo feminino, buscando assegurar a continuidade dos impactos sociais produzidos pela parceria.

7. TRANSPARENCIA

Em atendimento ao disposto nos Arts. 78 e 80 do Decreto n? 8.726, de 27 de abril de 2016, o Instituto Qualifique adotou
diversas medidas destinadas a assegurar a publicidade, a transparéncia e o acesso as informacdes relativas a execugao
da parceria celebrada com o Ministério das Mulheres.

Durante toda a execuc¢do do Projeto Mulheres Empreendendo Vidas, foram utilizados diferentes instrumentos de
comunicacdo institucional para divulgar as acGes desenvolvidas, mobilizar o publico beneficiario e dar publicidade as
atividades realizadas, entre eles:
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e publicacdo de informagGes no Portal da Transparéncia do Instituto Qualifique;
e disponibilizacdo de documentos e informacGes referentes a parceria no sitio eletronico institucional;
e divulgacdo de editais, resultados e comunicados oficiais;
e producgdo e divulgacdo de cards digitais e convites institucionais;
e publicagcGes nas redes sociais do Instituto;
e mobilizagdo por meio de grupos de WhatsApp dos territorios;
e registros fotograficos e audiovisuais das atividades;
e divulgac¢do das a¢Oes formativas, eventos, cerimdnias de certificagao, Feira FAMA e Programa de Capital
Semente — Investimento Rosa.

Como instrumento permanente de transparéncia ativa, o Instituto Qualifique manteve em seu sitio eletrénico um Portal
da Transparéncia, destinado a disponibilizagdo das principais informacgdes relativas a parceria, incluindo documentos
institucionais, relatdrios de execucdo, indicadores, registros fotograficos, resultados alcancados, graficos de
acompanhamento, editais, prestacdes de contas e demais informacGes de interesse publico, possibilitando o
acompanhamento da execuc¢do pela sociedade e pelos drgaos de controle.

Em todas as pecas de divulgacdo e materiais institucionais foram observadas as orientac¢des relativas a identificacdo da
parceria, garantindo a correta utilizacdo da identidade visual e das referéncias ao Ministério das Mulheres, conforme as
normas aplicaveis.

A documentacdo comprobatdria da execucdo foi devidamente organizada e arquivada pelo Instituto Qualifique,
permanecendo disponivel para fins de fiscalizagdo, monitoramento e controle pelos érgdos competentes.

Portal da Transparéncia do Disponibilizagdo publica de documentos, relatérios, resultados, graficos,
Instituto Qualifique registros fotograficos e informagées da parceria.

Site institucional Divulgacdo das a¢oes e informacdes oficiais do projeto.

Redes sociais Publicizagdo das atividades, eventos e resultados.

Editais e comunicados Garantia da publicidade e da transparéncia dos processos seletivos.
Registros fotograficos e Evidéncias da execugdo das atividades.

audiovisuais

Relatorio técnico Monitoramento e prestagao de contas da parceria.

Listas de presenca e atas Comprovacdo da execucdo das agées e dos processos realizados.

- o . - I . .
. SEJA NGSSO Figura 12 — Pagina do Portal da Transparéncia do Instituto Qualifique.

 PARCEIRO

Trenspertnoa
© Prevtagdo de Comas

8. Formacao de Redes de Apoio e Cooperac¢ao entre as Participantes
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Um dos resultados mais significativos observados durante a execugdo do Projeto Mulheres Empreendendo Vidas foi o

fortalecimento das relagGes de cooperagdo entre as participantes, ultrapassando o periodo de realizagdo das atividades
formativas.

Ao longo do curso, as mulheres passaram a compartilhar experiéncias, divulgar seus produtos e servigos, trocar
informacgdes sobre fornecedores, oportunidades de comercializagdo, eventos e editais, além de oferecer apoio mutuo
diante dos desafios do empreendedorismo e da vida cotidiana.

Como desdobramento espontaneo desse processo, foram criados grupos de WhatsApp em alguns dos territérios
atendidos, que permaneceram ativos apds o encerramento das atividades presenciais. Esses grupos passaram a
funcionar como espagos permanentes de comunicagao, fortalecimento de vinculos, incentivo a colaboragao entre
empreendedoras e disseminagdo de oportunidades de geragao de renda.

A manutenc¢do dessas redes evidencia que o projeto produziu resultados que extrapolam a formagdo técnica,
contribuindo para a constituicio de uma rede de apoio entre mulheres empreendedoras, favorecendo a continuidade
das agoes, o fortalecimento comunitdrio e a amplia¢ao das possibilidades de desenvolvimento econémico e social das
participantes.

Como evidéncia desse processo, sdo apresentados registros dos grupos constituidos e exemplos das interagGes
realizadas pelas participantes.

Grupos de WhatsApp formado pelas participantes dos Territérios para divulgacdo de produtos, compartilhamento de

oportunidades de comercializagdo e fortalecimento da rede de apoio entre empreendedoras .

PLANALTO
AYRTON SENNA

Grupo Mulheres
Empreendedoras
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9- Consideracgoes Finais

A execucdo do Projeto Mulheres Empreendendo Vidas demonstrou que iniciativas voltadas a promoc¢ado da autonomia
econdmica das mulheres produzem impactos que vao além da qualificagdo profissional, fortalecendo o protagonismo
feminino, ampliando oportunidades de geracdo de renda e estimulando a construcdo de redes de apoio e cooperacao
nos territdrios atendidos.

Mesmo diante dos desafios enfrentados ao longo da execucdo, as adequacgdes realizadas permitiram preservar o objeto
da parceria, assegurar o cumprimento das metas pactuadas e garantir a qualidade das a¢des desenvolvidas, reafirmando
o compromisso do Instituto Qualifique com a boa gestdo dos recursos publicos, a transparéncia e a efetividade das
politicas publicas.

O Instituto Qualifique registra seu agradecimento ao Ministério das Mulheres pela confian¢a depositada nesta parceria
e pelo apoio a implementa¢cdo de uma iniciativa voltada ao fortalecimento do empreendedorismo feminino em
comunidades periféricas do municipio de Fortaleza.

Agradece, igualmente, as participantes do projeto, que acolheram a proposta com dedicagdo, entusiasmo e
perseveranga; aos professores, coordenagdes, equipe técnica, equipe administrativa e financeira, mobilizadores de
engajamento comunitdrio, parceiros institucionais, liderangas comunitarias, avaliadores externos e voluntarios que, com
profissionalismo, compromisso e espirito de cooperagdo, contribuiram para que cada etapa do projeto fosse executada
com responsabilidade e qualidade.

Por fim, o Instituto Qualifique reafirma seu compromisso institucional com a promog¢ao da inclusdo produtiva, da
equidade de género e do desenvolvimento social, permanecendo empenhado na construcdo de novas parcerias e
iniciativas que ampliem oportunidades para mulheres em situacao de vulnerabilidade, fortalecendo sua autonomia, seu
protagonismo e sua participacdo ativa no desenvolvimento de seus territérios.
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Fortaleza/CE, 30 de julho de 2026.

Documento assinado digitalmente
b ROSALINY SANDRA CANITO CORREIA
g “ Data: 11/08/2026 12:15:04-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br
Rosaliny Sandra Canito Correia
Representante Legal do Instituto Qualifique
Coordenadora Geral do Projeto *Mulheres Empreendendo Vidas*

Relatério elaborado em conformidade com o Plano de Trabalho, o Termo de Fomento e as disposi¢oes da Lei n?
13.019/2014 e do Decreto n° 8.726/2016.
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10.ANEXQOS

LISTAGEM DAS FIGURAS

ITEM IDENTIFICACAO DESCRICAO
Figura 1 Grupo de Whats App PROJETO MEV Grupo criado especialmente para a gestdo e
(03/11/2025). governancga do projeto Mulheres Empreendendo Vidas
Reunido virtual com liderangas comunitdrias Encontro realizado para informar o andamento da
Figura 2 (04 /11/2025). proposta junto ao Ministério das Mulheres e manter o
engajamento das liderangas dos territdérios durante a
fase preparatdria da parceria.
Reunido de comunicagdo da assinatura do Momento de apresentagdo oficial da aprovagao do
Figura 3 Termo de Fomento (22/01/2026). projeto as liderangas comunitarias e inicio do
planejamento das acGes de execucdo
Treinamento de Integracdo da equipe técnica | Atividade destinada ao alinhamento metodoldgico,
Figura 4 (28/02/2026). apresentacdo das atribuicdes da equipe e
padronizacdo dos procedimentos de execugao,
monitoramento e avaliagdo do projeto.
Visitas técnicas aos espacgos de execugao do As visitas foram realizadas pela equipe técnica antes
Projeto Mulheres Empreendendo Vidas nos do inicio das atividades formativas, com o objetivo de
territérios de Parque Presidente Vargas, avaliar as condig¢Oes de infraestrutura, acessibilidade,
Planalto Ayrton Senna, Genibau e Vicente segurancga, mobilidrio e recursos disponiveis em cada
Figura 5 Pinzon local de execugdo. Para subsidiar essa avalia¢do, foi
aplicado checklist institucional, permitindo verificar a
adequacdo dos espacos as necessidades do projeto e
orientar as providéncias necessarias para o inicio das
acoes.
Periodo de inscrigdo das participantes do As pré inscri¢bes foram realizadas pelos Mobilizadores
Figura 6 Projeto Mulheres Empreendendo Vidas nos de Engajamento Comunitario com o objetivo de
territérios de Parque Presidente Vargas, formar as turmas de 25 alunas.
Planalto Ayrton Senna, Genibau e Vicente
Pinzén.
Aula inaugural nos territdrios de execugdo do | Em decorréncia do atraso da selecdo de nova empresa
Figura 7 projeto para contratacdo da equipe técnica e de mobilizadores
realizamos a aula inaugural em cada territdrio.
Atividade complementar de fortalecimento da
formagao empreendedora, promovendo integragao,
Figura 8 Aula show do evento Conexdo Criativa co'mps.urtilhamento de e~xperiéncias., Yalorizagéo da
criatividade e preparagdo das participantes para as
etapas de comercializagdo e encerramento do Projeto
Mulheres Empreendendo Vidas
Participacdo do Projeto Mulheres A participac¢do das alunas como expositoras da Feira
Empreendendo Vidas na Feira FAMA (14 a de Artesanato, Moda e Alimentos (FAMA) realizado ha
Figura 9 19/07/26). 25 anos pela FEMICRO/CE, agregou ao Instituto
Qualifique e as alunas um desafio plenamente
enriquecedor.
Figura 10 Cheque simbdlico de entrega do Investimento | No encerramento foi entregue o cheque simbdlico do
Rosa (21 a 24/07/26). Investimento Rosa.
Figura 11 Certificado (frente) entregue para as alunas No encerramento foi entregue o certificado das
concludentes ( 21 a 24/07/26). concludentes cujo o verso estava a programacao de
contetudo
Figura 12 Pagina do Portal da Transparéncia do Pagina destinada a divulgagdo das informacgdes da
Instituto Qualifique parceria, em atendimento aos principios da
publicidade, transparéncia e controle social previstos
no Decreto n2 8.726/2016.
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LISTAGEM DOS GRAFICO

ITEM IDENTIFICAGCAO QUESTIONAMENTO
Grafico 1 Satisfagdo Geral Qual sua satisfagdo geral com o projeto?
Grafico 2 Satisfagdo para indicar o projeto Vocé indicaria esse projeto para outra mulher?
Grafico 3 Satisfagdao ampliagdo da autonomia financeira. Ap0s participar do projeto Mulheres Empreendendo
Vidas, vocé acredita que estd mais preparada para
ampliar sua autonomia financeira?
Grafico 4 Satisfagdo por melhoria no negdcio, apds o projeto Seu negdcio melhorou apds o projeto?
Grafico 5 Satisfacdo sobre ampliar conhecimentos digitais Quanto vocé concorda com a afirmacdo: Aprendi
novas ferramentas digitais.
Grafico 6 Satisfagdo por melhorar a divulgagdo do seu negdcio | Quanto vocé concorda com a afirmagdo: Passei a
divulgar melhor meu negdcio.
Grafico 7 Satisfacdo por ampliagcdo dos rendimentos do Seu negdcio melhorou apds o projeto?
projeto.
Grafico 8 Satisfagdo por melhorar a gestao e dar continuidade | Vocé pretende continuar empreendendo?
a0 seu negocio.
Grafico 9 Satisfagao por impacto positivo na comunidade Quanto vocé concorda com a afirmacgdo: O projeto
Impactou positivamente minha comunidade.

LISTAGEM DE LINKS
ITEM AGAO EXECUTADA
01 LINK DRIVE - PASTA DE PRESTAGAO DE CONTAS

LINK/ARQUIVO
https://drive.google.com/drive/u/5/folders/1cDebP1GcLxP
DJ-TCLXWFylqLV27AGDMG

ARTE BACKDROP - MEV 2026
ARTE FINAL - BANNERS TERRITORIOS

ARTE FINAL - CAMISAS ALUNAS

ATA DE SELECAO - INVESTIMENTO ROSA

BALl DE DINAMICAS - MOBILIZADORES

CADERNO DE METODOLOGIAS E PRATICAS - DOCEN...
EDITAL - INVESTIMENTO ROSA

FORMULARIO DE INSCRICAD NO PROJETO MEV - ON...

FOTOS - AULAS VIRTUAIS

FOTOS - TERRITORIO GENIBAU
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FOTOS - TERRITORIO PLANALTO AYRTON SENNA

FOTOS - TERRITORIO PRESIDENTE VARGAS

FOTOS - TERRITORIO VICENTE PINZON

IDENTIDADE VISUAL PROJETO - MEV
INSTRUMENTAIS - MODELOS

INVESTIMENTO ROSA - FORMULARIO DE INSCRICAQO

MATERIAL - AULAS ONLINE

MATERIAL COMUNICACAQ DIGITAL - PRINTS

3 MATERIAL DIDATICO - APOSTILA

3 RELATORIO DE AVALIACOES - CANDIDATAS INVESTIM

3 RELATORIOS DE OCORRENCIAS - TERRITORIOS

COMUNICACAO INSTITUCIONAL — REGISTRO DE DIVULGACAO https://www.instagram.com/qualifiqueoficial/
02 DAS ACOES
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